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SUNUS

“Bir millet savas meydanlarinda ne
kadar parlak zaferler elde ederse etsin o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak irfan ordusuyla
miimkiindiir.”’ Mustafa Kemal ATATURK

Teknolojide gelinen hizli gelisimler sonucu egitim ve 6gretime duyulan ihtiyag her gecen giin daha
da dnemli hale gelmistir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin de belirttigi gibi Savas meydanlarinda
kazanilan parlak zaferlere kalici bir etki birakilmak isteniyorsa egitim sarttir. Bugiiniin kiigiikleri
gelecegimizin biiylikleri olacak. Egitim de ve yonetim de onlar araciligi ile gerceklesecektir. Bugiin
aldiklar1 egitimi gelecekte kullanabilecekleri seviyede yetismeleri gereklidir. Giinliik hayatta, aldiklar
egitimin Orneklerini sergilemelidirler. Verilen egitim ile yasanilan hayatta farklilik yasanmaya basladig
glin 6nce ailede sonra toplumda daha sonra da lilkede ¢oziilmeler baslayacaktir. Bizim doktora da
miihendise de ¢it¢iye de 6gretmene de ihtiyacimiz var. Herkes okumak zorunda degildir. Amag 6grencileri
hedefleri dogrultusunda yetistirmektir. Onlara yapilan destekle mesleklerini sevdirmeliyiz. Sevilerek
yapilan meslek en giizel istir. Teknolojiye olan bagimlilik ger gecen giin daha fazla goriilmekte bu durum
da toplumda ¢oziilmelere sebep olmaktir. Asil amacimiz teknolojiyi olumlu yonde kullanmalarini, iyiyi,
dogruyu goérmelerini saglamaktir. Evet, teknoloji ¢agindayiz, teknolojik {iriinlerin bir¢ogu hayatimizin
ayrilmaz bir pargasi haline geldi. Bu teknolojik tirtinleri insanlarin faydasina kullanabiliyorsak ne mutlu
bize. Insanlarm faydasina kullanabilir miyiz tabi ki kullanilabiliriz. Tek yol egitimden gegmektedir. Egitim
de kaliteyi arttirmak i¢in de egitim kurumlarimizi da glincellemeliyiz. Kendimizi giincellemeliyiz. Bizim
istedigimiz bir genglik yetistirmek yerine gencleri kendilerinin istedikleri bir gelecege hazirlamak daha
dogru ve daha yerinde olacaktir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in
gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarin etkili ve
verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda Ovakislacik Ilk ve Ortaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin dnce

ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik.
Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Béylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayistyla okul bagarisini arttiracagina inantyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyorum.

Musa ACAR
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak amaciyla “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Plan Ekibi” olusturulmustur.

Tablo.2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 SOYADI Unvam Ad1 SOYADI Unvam
Musa ACAR Okul Miidiirii Refik OZKAN [Ikokul Miidiir Yardimeist
Refik OZKAN [lkokul Miidiir Yardimcist Alev TAS Ogretmen
Ali Murat SOYLU Ogretmen Giizide KESKINATES | Ogretmen
Seyhan FERAHOGLU | Ogretmen Cigdem AYDIN Ogretmen
Fatma AYATA Okul Aile Birligi Bagkani Fatma AYATA Okul Aile Birligi Baskan1
Elvan TOKER Okul-Aile Birligi Kurul Uyesi | inal COGALTAN |
Rafiye Tuna ACAR | Ogrenci
Mustafa GOKHAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye calisilmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

OVAKISLACIK iLK VE ORTAOKULU

Okulumuz ilk olarak 1940 yilinda Egitim 6gretime agilmistir. KOy icerisinde kalan eski binada bir Egitmen tarafindan egitim verilirken bu binaya verilen
oturulmaz raporundan sonra yemekhane olarak kullandigimiz ek bina 1970’li yillarda hizmete agilan Arizona Tipi 5 derslikli binada egitim 6gretime devam etti.
Arizona tipi okulun yetersiz kalmasindan dolay1 yardimsever Mehmet AKAR tarafindan 01 Temmuz 1996 tarihinde ek bina hizmete agilmistir. 2000 yilinda
donemin Okul Miidiirii Sadet HANEY, Miidiir Yardimcist Ercan ALTAY ve K6y Muhtart Ali Milas’in ¢abalariyla su an kullandigimiz binanin ingaati baslatildi.
2001 yilinin Agustos ayinda insaat tamamlanarak agilis i¢cin hazirliklara baslandi.

2001-2002 Egitim-6gretim yilinda okulda bulunan 6gretmenlerin gece giindiiz calismalari ile Eyliil ayinda donemin Milli Egitim Bakan1 Metin
BOSTANCIOGLU, Mugla Valisi Liitfi YIGENOGLU, il Milli Egitim Miidiirii Mustafa AKSAN, Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili Rasit CENGIZ ve bircok Okul
Miidiirti, 6gretmen, vatandaglarin katilimiyla okul egitim-6gretime agildi. Okulun agilimindan itibaren kalan eksiklikler Okul Miidiirii Sadet HANEY, Miidiir
Yardimcist Ercan ALTAY ve Koy Muhtar1 Ali Milas ve K8y halkindan yardimsever Mehmet AKAR, Mehmet ILBIRA ve Halil ibrahim AKAR’1n katkilartyla
tamamlanmaya calisilmistir.



2002 yilinda yine aynm1 yardimsever vatandasimiz, 2002 yilinda okulumuza Atatiirk biistli yaptirmistir. 2003 yilinda, okulumuzdan daha 6nceki yillarda emekli
olan 6gretmen Habibe HANEY tarafindan Atatiirk kosesi yaptirilmistir. Ekim 2004 yilinda Kiyikislacik Kdyiinden hayirsever vatandas Vahid Tunca tarafindan
okulumuzun yola a¢ik olan ve oldukga tehlikeli kismi1 ihata duvarinin 84 metrelik kismi1 yaptirilmistir.

2005 y1l1 i¢inde okulun kendi imkanlariyla eski bina diizenlenerek yemekhane olarak diizenlenmistir. Yemekhanedeki malzemeler Milas esnaflar1 ve
yardimsever vatandaslarimizin katkilariyla diizenlenmistir. 2005 yilinda Milas Kaymakami Hulusi Dogan’1n Siit birligi aracilig1 ile ¢imento yardimi, Kayrak
Kum Ocag sahibi Mustafa YUKSEL ’in katkilariyla okulumuzun 6n bahgesi standart betonu yapilarak daha diizenli ve temiz bir ortama kavusturuldu.

2006 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin katkilariyla Tiirkiye Tekstil Sanayi Isveren Sendikasi’nin katkilariyla BTS sinifi kurulmustur. Okula
gelir getirmesi amaciyla 2008 yilinda Ek bina tarafina 150 adet nar agaci ve 120 adet zeytin agaci dikilmistir. 2009 yilinda kiitiiphane kurma ¢aligmalar1 baglamis
ve zengin bir kiitiiphane olusturulmustur.

2012-2014 yillar arasinda Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kdyler arasi futbol turnuvasi yapilmis ve geleneksel olarak yapilmaya devam
edilmektedir.

2016- 2017 yillar1 arasinda okula isnat duvari yapilmis okula kamera sistemi kurulmustur. 2023 Aralik ayinda kamera ana kart ve kamera degisimleri
yapilarak ana binada 8 (4 i¢ alan 4 D1s ¢evre) ek binada 4 adet dis kamera olmak iizere 12 adet kameramiz ¢alisir durumdadir. 2023 yilinda tasarruf tedbirleri
kapsaminda okul i¢i lambalarin tamamui tasarruflu LED lambalarla degistirilmistir.

Hedefimiz; azimle ¢alisarak okulumuzu akademik egitim agisindan daha yukarilara ¢ikarmak, bilingli nesiller yetistirmektir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik planin Degerlendirilmesi

Ovakislacik ilk-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 3 Stratejik Hedef ve 12 eylem bulunmaktadir.
Kurumumuz tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut  durumunu  korudugu, bazilarinda da  gerileme oldugu tespit dilen bazi  performans = gostergeleri  oldugu  belirlenmistir.
Ovakislacik i1k-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Okullasma Orani1” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergesinde % 80 performans sergilendigi, “Okula Devam/Devamsizlik” seklinde ifade edilen 6grencilerin okula devaminin
saglanmasini ifade eden Amag 2 kapsaminda toplam 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergesinde %65 performans sergilendigi goriilmiistiir
Egitim ve 0gretimde kalitenin arttiritlmasi yoniindeki “Donanimli bireylerin olugsmasia” yonelik Amag 1 kapsaminda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
gostergeler hedefler dahilinde %68 performans sergiledigi goriilmiistiir. Kurumsal Kapasite yoniindeki “Okulun kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesine” yonelik
Amag | kapsaminda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler hedef dahilinde %25 performans sergiledigi gortilmiistiir.

Tiim bu degerlendirmeler goz dniinde bulunduruldugunda, Ovakislacik ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.

2.3 Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
* Her gocuk, mecburi ilkdgrenim |*222 Sayili [Ikdgretim | *Baz velilerin cocuklarin *]Ikdgrenim ¢agima gelmis ¢ocuklarin tespiti igin
cagina girdigi ogretim yili basinda | ve Egitim Kanununun zamaninda okula devam ettirme muhtarlik ve ilgili diger kuruluslar ile kanunda
ilkdgretim okuluna kayit ve kabul | 46. ve 48. maddeleri konusunda gosterdigi kayitsizlik. yazili zamandan ¢ok daha Once is birligine
edilmesi ve takibinin yapilmasi. Her gidilerek gerekli tespitlerin yapilmasi.
veli yahut vasi veya aile bagkaninin, * Bazi ¢ocuklarin adres degisikligi
cocugunu zamaninda ilkdgretim veya adres degisikliginin
okuluna yazdirmakla yiikiimliiligiin zamaninda bildirilmemesi gibi
yerine getirilmesi. durumlardan dolayi velisi yahut
vasi veya aile baskanina
*Her y1l derslere baglamadan 6nce ulasilamamasi.
okula yazdirilmayan c¢ocuklarin
takibi ve okula kayit ile devam
ettirilmesinin saglanmasi.




*QOkul oncesi egitim zamanindaki
cocuklarin beden, zihin ve duygu
gelismesini ile iyi aliskanliklar
kazanilmasini saglamak ve bu
husustaki is ve islemleri yiirtitmek

*1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanununun 20. Maddesi

*QOkul 6ncesi egitim zamanindaki
cocuklarin velilerinin okuloncesi
egitime baglamadan 6nce
ogrencilerinin beden, zihin ve
duygu gelismesi ile iyi aligkanliklar
kazanilmasi konusunda yeteri
diizeyde bilgi ve destekleyici
faaliyetlerde bulunmamasi ve aile
ortamindaki sartlarinin
elverigsizligi.

*Okul 6ncesi egitim zamanindaki cocuklarin okula
baslamadan once velileri ile irtibat halinde olup
cocuklarinin mevcut dénemlerinin saglikli bir
sekilde kazanilmasini saglayacak eksikliklerin
tespit edilerek muhtarlik ve diger ilgili kurumlar ile
dayanigsma halinde gerekli is ve islemlerin
yiiriitilmesinin saglanmasi.

*QOkul 6ncesi 6grenim ¢agindaki
cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel
konugmalarini saglamak

*1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanununun 20. Maddesi

* Okul 6ncesi 6grenim ¢agindaki
cocuklardan bazilarinin velileri
veya vasisi ya da aile bagskaninin
Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusma
becerisindeki yetersizligi ve
cocuklarina olumlu yonde etkide
bulunamamasi,

* Okul 6ncesi 6grenim ¢agindaki
cocuklardan bazilarinin aile
ortaminda veya c¢evrede duydugu ya
da kullandig1 s6z dagarciginin az
sayida olmasi.

*Okul 6ncesi egitim zamanindaki ¢ocuklarin okul
oncesi egitimleri sirasinda Tiirkgeyi dogru ve giizel
konusmalarini saglayici etkinliklere agirlik
verilmesi ve bu hususta yetersizligi goriilen
ogrencilere eksikliklerini giderici ekstra
caligmalarin yapilmasi.

*[Ikdgretim kapsaminda yer alan
ortaokulun son siif 6grencilerine,
ortadgretimde devam edilebilecek
okul ve programlarin hangi
mesleklerin yolunu agabilecegi ve
bu mesleklerin kendilerine
saglayacagi yasam standardi
konusunda tanitic1 bilgiler vermek.

*1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanununun 23. Maddesi

*Okulda psikolojik ve rehber
Ogretmenin bulunmamas.

*Qgrencilerin kendi hayatlarina yon
verecek meslek ile ilgili hangi
liseye devam edebilecegi hususta
yeterince bilgiye sahip olmamasi.

* Ortaokul son smif 6grencilerinin
ailelerinin ¢ocuklarinin hangi liseye
devam edebilecegi konusunda
yonlendirici diizeyde

* Turizm bolgesi olmasi sebebiyle
ogrencilerin okumak istememesi. Is

* Okulda rehberlik birimini etkin kilacak sekilde
psikolojik ve rehber 6gretmenin kadrosu ile birlikte
calistyor olmasinin saglanmasi yoniinde
caligmalarin yapilmasi.

* Psikolojik ve rehber 6gretmenin olmadigi
durumlarda ilge milli egitim miidiirliigi ile is birligi
yapilarak alaninda uzman Psikolojik ve rehber
O0gretmenin okula sik bir sekilde gelerek
ogrencilerin gelisimleri ve durumlar1 hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmasini saglayarak
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve
programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi
ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam
standard1 konusunda tanitic1 faaliyetler ile is ve
islemlerin yiiriitiilmesi.




imkanlarimin ¢oklugu sebebiyle * 7. Smif diizeyinden itibaren 6grencilerin
okumanin ikinci planda kalmasi oncelikle ilge merkezindeki ortadgretim kurumlari
olmak tizere 6grencilerin karar vermelerine
yardimci olunabilecegi diisiiniilen civar ilge ve
illerdeki ortadgretim kurumlarinin ziyaret edilerek
ilgili kurumlardaki yetkili kisiler tarafindan okullar
hakkinda bilgiler alinmasi1 ve okulun detaylica
gezilerek bilgi sahibi olunmasinin saglanmasi.

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ovakislacik Tlk-Ortaokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Dérttepe Ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmas1 agamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler asagida belirtilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
okulumuzun uymasi gereken gorevler tablo 3 de yer almaktadir.

Ust Politika Belgeleri
1. On Ikinci Kalkinma Plan1
2. Orta Vadeli Program
3. Cumbhurbagkanligi 2024 Yillik Programi
4. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm



Tablo.4 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika
Belgesi Ilgili Boliim / Referans Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
On Ikinci 658. - 659. Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Kalkinma Plani Egitim Maddeleri
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Orta Vadeli Program Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi 1 Tedbir
Cumhur Bagkanlig1
Yillik Programi Egitim 662.4 - 665.4 -666.2 - 672.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Alanlarin Belirlenmesi

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belitlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytlikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Okulun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim-Ogretim Faaliyetleri, rehberlik faaliyetleri, Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler, insan kaynaklar1 ydnetimi,

Okul Aile Birligi faaliyetleri, dgrencilere yonelik faaliyetler, Olgme degerlendirme faaliyetleri, 5grenme ortamlarma yonelik faaliyetler olmak iizere on faaliyet alan
altinda gruplandirilmistir.



Tablo.5 Faaliyet Alanlar)/Uriin ve Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

Kayit-Nakil iglemleri

Devam-Devamsizlik

Smif Gegme

Sinav Hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Okul Rehberlik Cergeve Plan1 Hazirlamak

Ihtiya¢ duyulan 6grenciler icin Ram ile iletisim kurmak

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirtinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
ve modiliin gelistirilmesi vb. is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Zeka oyunlarina yonelik yarigmalar diizenlemek ve islemleri yliriitmek

Sportif yarismalar diizenlemek ve islemlerini yiiritmek

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrenciye yonelik "Yiiz Yiize 100 Cocuk Oyunu","Dilimizin Zenginlikleri”, “Bir Kitap Bir Insan",
"Degerler Cinar1" vb. bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yliriitiilmesi

Insan Kaynaklar
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel etkinlikleri)

Gelen ve giden personel islerini yiiriitmek

Personelin 6zliik islerini yiirtitmek

Mesleki gelisim alaninda personele egitimler hakkinda bilgilendirme islemlerini yiiriitmek

Izin islemlerini yiiriitmek

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Okulun eksikliklerinin belirlenmesini saglamak

Veli ile Okul arasinda iletigimi giiclendirmek

Belirlenen eksiklikleri imkan dahilinde gidermeye calismak

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Yilda en az bir kere, piknik, gezi vb. faaliyette bulunmak

Ogrencilerin y1l icinde yaptiklar1 gorselleri ve iiriinleri yilsonunda sergilemek

Her donem turnuvalar yaparak 6grencileri motive etmek sporu sevdirmek

Olgme-Degerlendirme
Faaliyetleri

Y1l icinde yapilacak olan ortak sinavlar hakkinda 6gretmen ve 6grencileri bilgilendirmek

Bep sinavlarinin nasil olacagina dair 6gretmen ve 6grencileri bilgilendirmek




E-okul sistemi iizerinde girilecek olan sinav, ders i¢i notu ve proje notunun miktar1 hakkinda ders ders bilgi vermek

Sinav ile ilgili tiim degisiklikleri §gretmen ve 6grencilere zamaninda bildirmek.

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Smif i¢i 6grenmeyi etkileyen faktorleri belirlemek

Olumsuz etkenleri diizeltmek

Okul binasinin i¢ mekanini ve dis mekanini egitim-6gretime uygun hale getirmek

2.6 Paydas Analizi:

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Ovakislacik
[k ve ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimet bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum

ve kuruluslarin gortislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Ovakislacik Ilk ve Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, dnerilerin tespiti vb. konular hakkinda Ovakislacik Ilk ve Ortaokulu Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere goriisme ve

anket yontemi uygulanmustir.




OGRETMENLER

Sonug olarak ortaya c¢ikan grafik yukaridaki gibidir.
Paydaslar incelendiginde temelde “ic Paydas” ve “Dis Paydas” olarak iki grupta siralayabiliriz. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslarimiz bazen yararlanici konumunda da
olabiliyorlar. Ovakislacik ilk-Ortaokulu paydas siniflandirmasi asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi Tablosu

PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR
YARARLANICI

iC PAYDASLAR

Calisanlar Stratejik Misteri,
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikgi Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhgi
ilce Milli Egitim Mudurliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar X X

Ogretmenler ve diger calisanlar

Ogrenciler X

Veliler X
Okul Aile Birligi X
Guvenlik Gigleri
Genglik ve Spor Mudurltga X
Muhtarlik

ic Paydaslar, Okul ve kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Ovakislacik ilk-
Ortaokulu’nun bir pargasi olan bireyleri ifade etmektedir.

Dis Paydaslar, Ovakislacik ilk-Ortaokulu’nun bir parcasi olmayip ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.

Ovakislacik ilk-Ortaokulu’na tiim paydaslarin katilim firsati elde etmesi dnemlidir. Ogrencilerin daha iyi birer birey ve hayatta basarili olabilmeleri igin paydaslarla etkilesim
onemli tutulmustur. Bu hususa dikkat edilerek bazi paydaslarin dncelik sirasi asagida gosterilmistir.



Tablo.7 i¢ ve Dis Paydas Onceliklendirme Tablosu
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MEB X Bagh oldugumuz merkezi idare. 1
ay X : - - 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Okul Aile Birligi X Hizmetlerinden yararlandigimiz igin 2
Veliler X Ogrencinin ilerlemesinde ve basarisinda en énemli etkendir. 2

Yapilan calismalar sonucunda 6ncelikli paydaslarin hangi konulardan yararlandigina dair de arastirmalar Ovakislacik ilk-Ortaokulu tarafindan yapilmis ve 6zellikle i¢
Paydaslarin belirlenen kriterlerden daha ¢ok yarar sagladigi goriilmustir. Buna dair yapilan ¢alismaya ait tablo asagida belirtilmistir.

Tablo:8 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu
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Ogrenciler X X X X X X
Veliler X
Ogretmenler X X

Ovakislacik Ilk ve ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren dgrenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 119 6grenci- 231
veli-25 6gretmen katilmistir. Anket cevrimigi platform iizerinden uygulanmis ve Ovakislacik Ilk ve Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz Ogrenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iligkin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.



Tablo 9: Ogrenci Anket Sonuclart

ilkokul Ogrenci Anketi Ortaokul Ogrenci Anketi
1. Kesin Katulyyorum
2. Katilyyorum
3. Kararsizim
4. Katilmiyorum
=1 | 5, Kesin Katilmiyorum mi

m?2 2

u3 3

4 L E

m5 5

Ankete 78 dgrenci katilmustir. ilkokul 12 maddelik, Ortaokul 20 maddelik ankette, genel memnuniyet diizeyi grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 10: Veli Anket Sonuglart Tablol 1: Ogretmen Anket Sonuclart
Veli Anketi 1. Kesin Katiltyyorum Ogretmen Anketi
2. Katilyyorum
3. Kararsizim
4. Katilmiyorum
5. Kesin Katilmiyorum

il ml

m? )

"3 LI

m4 w4

S m5

Ankete 65 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, Ankete 8 6gretmen katilmistir. 18 maddelik olan ankette,
genel memnuniyet orani ayrintili olarak grafikte gosterilmistir. genel memnuniyet orani grafikte detayli gosterilmistir.



2.7 Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda veriler hazirlanmistir. Edinilen bilgiler dogrultusunda ¢ikan sonuglar asagida tablolar halinde
gosterilmektedir.

Akademik basar1 yoniinden yapilan degerlendirmede2020-2021-2022-2023 yillar1 arasinda sinifta kalan 6grenci olmayip %100 basart saglanmistir. 2023
yilinda Tiirkiye geneli sinav ile 1 6grenci yerlesmis ve her bir 6grencinin bir iist kademeye kaydinin yapildig: tespit edilmistir.
2.7.1 Teskilat Yapisi:

Ovakislacik ilk-Ortaokulu’nda birimler arasi sik1 bir bilgi alis-verisi, koordineli ve uyumlu ¢alisma bulunmaktadir. Bu sayede koordineli ve basarili bir
calisma yiiriiten Ovakislacik ilk-Ortaokulu’na ait teskilat panosu asagida yer almaktadir.

L

[LKOKUL MUDUR YARDIMCISI

L

OVAKISLACIK VE ORTAOKULU MUDURU

ORTAOKUL MUDUR YARDIMCISI

.

[LKOKUL OGRETMENLERI ORTAOKUL OGRETMENLERI
ANA SINIFI OGRETMENI TURKCE OGRETMENI
SINIF OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENI
FEN BILGIST OGRETMENI
SOSYAL BIiLGILER OGRETMENI
INGILiZCE OGRETMENI

TEKNOLOJI TASARIM OGRETMENT{
GORSEL SANATLAR OGRETMENI
MUZIK OGRETMENI

BEDEN EGITIMI OGRETMENI

ﬁ

YARDIMCI HIZMETLER TYP CALISANI



2.7.2 Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim
personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Okulumuz personeli, egitimin bireylerin biligsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler
kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, iistiinliik alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Okul i¢i bagariin elde edilebilmesi, hem akademik hem de sosyal ve kisilik gelisimi i¢in yeterli bilgiye sahip gerekli tiim personele sahip olunmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bunun i¢in kurum igi personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizleri yapilmis ve asagida tablolar halinde

verilmistir.

Tablo 12. Norm Kadro Bilgileri (Okul Kiinyesi) Tablosu

Unvan* Norm Kadro Durumu Mevcut ihtiyac
Okul Miidiirti 1 1 0
[lkokul Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Ortaokul Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
Matematik Ogretmeni 1 1 0
Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
Ortaokul Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
Teknoloji Ve Tasarim Ogretmeni 0 0 0
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 0 0 0
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 0 0
Miizik Ogretmeni 0 0 0
Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
Sinif Ogretmeni 5 5 0
Ana Sinifi Ogretmeni 1 1 0
Ilkokul ingilizce Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0




Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 13. Cahlisan Bilgileri Tablosu

Lise Ve Alt Kademesi Lisans Yiiksek Lisans Toplam Cinsiyet Toplam
Unvan*® Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 0 0 1 0 0 0 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 0 1 0 0 0 1 0 1
Brans Ogretmeni 0 0 1 5 0 0 1 5 6
Siif Ogretmeni 0 0 0 5 0 0 0 5 5
Ana Sinifi Ogretmeni 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimc1 Personel (TYP) 0 1 0 0 0 0 0 1 1
Giuivenlik Personeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 1 3 11 0 0 3 12 15

Ovakislacik Tlk-Ortaokulu’nun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan “Insan
Kaynaklar1” boliimiinde, Ovakislacik ilk-Ortaokulu personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis olup asagida tablolar
halinde bu bilgiler gosterilmistir.



Tablo.14 Cahsanlarin Gorev Dagilimn Tablosu

Calisanin Unvani

Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Co .
Idari Isler-Y6netim
Miidiir Yardimcisi Co s .
Idari Isler-Y 6netim
Ogretmenler

Egitim-Ogretim Ve e-Okul islemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli .
Temizlik

Tablo.15 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri 2024Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
20-25 Y1l
1 50
25 Y1l Ustii
1 50

Tablo. 16 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani tablosu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

R 0 0 1 0 0 1




Tablo.17 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlari Tablosu

Katildig1 Calisma Sayilari

Ad1 ve Soyadi Gorevi
2021 Oncesi 2021 2022 2023
Okul Miidiirti
14 0 3
Musa ACAR
Ilkokul Miidiir Yardimcisi
) 20 2 9
Refik OZKAN
Tablo. 18 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yih itibariyla) Tablosu
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 5 1 6
16-20 3 0 3
20 ve lizeri 1 5 3
Toplam 10 3 13




Tablo. 19 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram Tablosu

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géoreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 0 3
Tablo. 20 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar1 Tablosu

o . 2022
Bransi 2021 Y1l Oncesi 2021 Yih Vil 2023 Yih
Tiirkge 8 0 9 3
Matematik 14 3 7 8
Fen Bilgisi 11 0 7 4
Sosyal Bilgiler 7 0 12 4
Ingilizce 4 1 5 1
Beden Egitimi 14 3 7 8
Siif 49 10 102 26
Ana Sinifi 10 0 11 4
Toplam 119 17 160 58
Tablo. 21 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
SIRA NO Gorevi Erke Kadin Egitim H{.zme.t Toplam
k Durumu Siiresi
1 TYP .
Calisami 1 Ilkokul 9 Ay 1




2.7.3 Teknolojik Diizey

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglari etkin bir sekilde kullanmaktadir. Okulumuz idaresi ve
personeli, bakanligin uygulamaya gecirdigi MEBBIS, e-okul, DYS, Tefbis, BILSEM, e-sinav, e-okul, TEFBIS sistemlerini kullanmakta ve bilgisayar, akill1 tahta
ve kestirim gibi teknolojik aletleri kullanarak da 6grencilere gerekli teknolojik imkani saglamaya calismaktadir. Ogrenciler igin e-bursluluk islemleri kolaylikla
yapilmakta, sinavlara girisler i¢in gerekli bilgiler ve resim yiiklemesi kolaylikla yapilmaktadir.

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla tiim kademe diizeylerinde FATIH projesi kapsamina alinmustir.

Yapilan incelemeler sonucunda Ovakislacik ilk-Ortaokulu altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi incelenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumunu ifade eden veriler agagidaki tablolarda gosterilmistir.



Tablo. 22 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Akilli Tahta Sayist 12 12 12 0
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 2 2 3 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 2
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 2 2 2 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 3 1
Internet Baglanti Hizi 50 Mb/s S0 Mb/s | 50 Mb/s 50 Mb/s

Ovakislacik ilk-Ortaokulu’na ait fiziki mekan arastirmasi sonucu elde edilen somut veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo.23 Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var | Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Miidiir Odasi1 X 1 Miidiirliik Ortak
Miidiir Yardimcis1 Odasi X 1 Miidiirliik Ortak
Ogretmenler Odas1 X 1 0 Miidiirliik Ortak

Ekipman Odas1 X 0 0

Kiitiiphane X 1 Ek Binada

Rehberlik Servisi X 0 Rehber Ogretmen Yok

Resim Odast X 0 0 Yeterli Alan Yok




Miizik Odast X 0 0 Yeterli Alan Yok
Cok Amacli Salon X 1 0 Ek Binada
Spor Salonu X 0 0 Yeterli Alan Yok
Yemekhane X 1 Ek Binada

2.7.4 Mali Kaynaklar

2021 yilinda temizlik-kirtasiye vb. tiim ddenekler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gelmesi sebebi ile herhangi bir mali gelir olmamigtir. 2022 yil1 itibari ile
odenekler kurum hesabina yatirildigindan Ovakislacik Ilk-Ortaokulu’na ait kalem kalem gelir ve gider hesabi incelenerek asagidaki tabloda ayrintisi ile
gosterilmistir.

Tablo. 24 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 3.200 3.200 11.845 11.845 26000 25700
Kii¢iik Onarim

Bk 12.900 | 12.900 30.000 27000
Harcamalari

Biiro Makinalari

Harcamalar

Kirtasiye 1.900 1.900 6.600 6.600 20550 20550
Diger Harcamalar 8.000 8.000 37500 37500
Spor Aletleri ve

Ol Al 15.680 15.680 5000 3500
Biiro Mobilyalar1 1500 1500
CIENEL 5.100 5.100 55.025 55.025 120.550 115.750

Yapilan incelemeler sonucunda okulumuzun alimlari genel olarak benzerlik gdstermektedir. Okulun genel ihtiyaglar1 (Harcama Kalemleri) , ge¢cmis
yillardaki yapilan alimlar g6z oniinde bulundurularak asagidaki sekilde gruplandirilmistir.




Tablo. 25 Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri ile kadrolu personelin
yolluk ve yevmiye giderleri.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici, fotokopi makinasi vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Sanat dersleri malzemeleri Gorsel Sanatlar, Miizik ve Beden Egitimi dersleri ve Okul Oncesi

oyuncak malzemesi alimlar1

Yillik biitge ve artislar dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik planinda yer alan amaglari yerine getirebilmek icin gerekli olan Ovakislacik Ilk-Ortaokulu’na
ait tahmini ihtiya¢ miktar1 maliyetlendirme boliimiinde ayrintili olarak belirtilmektedir.
Tablo. 26 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 60.00 75.000 | 100.000 | 130.00 150.000 | 465.000
Okul Aile Birligi 20.000 25.000 | 35.000 | 45000 50.000 175.000
Kira Gelirleri 12.000 15000 | 25.000 | 35.000 40.000 127.000
Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 92.000 | 115.000 | 160.000 | 210.000 | 240.000 | 667.000

2.7.5 istatistiki veriler
Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilart ve okul yerleskesine ait bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.



Tablo 27 a: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

I

Anasinifi 8 8 16

S 1. Smf 7 6 13
N

a 2. Simf 6 9 15

- 3. Smmf 5 8 13
=

4. Simf 6 8 14

39 71

27.b

5. Simf 15 5 20

% 6. Simf 6 18 24

;ﬂ 7. Smmf 4 13 17
e

O 8. Smmf 8 13 21

33 49 82

Ovakiglacik Ilk- Ortaokulu iki katl ve tek binada egitim dgretim vermektedir.




Tablo. 28 Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35,67 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alan1 (m2) 19.08 m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 39,87 m2 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450m2  [Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 16190 m2

Okul Kapali Alan (m2) 700m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 1000 m2

Kantin (m2) 1

Tuvalet Sayist 16

Yemekhane 19.08 m2

Toplant1 Salonu 39.87m2

Konferans Salonu 39,87 m2

Kiitiiphane 4445 m2

Bekleme Alani 8 m2

Basketbol Alani 380 m2

Kapal1 Spor Salonu Yok

[lkokul ve Ortaokul béliimiiniin ayn1 binada egitim vermektedir. Kiitiiphane ve yemekhane ek binadadir. Bina 1sinma sekli kaloriferdir. Kaloriferi yakacak
kisinin kat1 yakit yakma belgesinin olmasina kurumumuzca dikkat edilmektedir. Kalorifer kazaninin temizligi ve baca temizligi belli periyotlarla yapilmakta, elektrik
tertibat1 kontrol edilmektedir.

Sivil Savunma caligmalar1 kapsaminda yilda en az 3 kere olmak {izere belli araliklarla tatbikatlar yapilmakta ve veriler Mebbis sistemine islenmektedir.



Tablo: 29 Son 3 Yila Ait Istatistiki Veriler Tablosu

Gecmis Yillar

Istatistiki Verinin Ad1 2021 2022 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani(%) 3,2 2.9 2,6
Acilan Kurslar (DYK) 4 3 0
Acilan Kurslar (IYEP) 1 0 0
Gorev Alan Ogretmen Sayisi (DYK-IYEP) 9 5 0
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 15 15 16
Smifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 100 85 75
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogretmen Orani 1 2 2
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Orani 15 120 140
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Veli Orani 15 25 64
Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Okula Servisle Gelen Ogrenci Yiizdesi
Kantin ve Yemekhanenin Ogrenci Thtiyacim1 Karsilama Orani

ISiVil Savunma Caligmalari (yapilan Tatbikat Sayisi) I 2 I 3 I 4

2.8 Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Ovakislacik ilk-Ortaokulu’nun bulundugu gevrede yapilan analiz sonucunda okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evreyle ilgili dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu
matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Ovakislacik ilk-Ortaokulu igin olusturacagi
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 30°da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaglar”, stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yapilan arastirmalar sonucu olan PESTLE Analiz tablosu asagida yer almaktadir.



Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf tedbirlerinin etkisi

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
® Kullanilabilir biit¢e

Sosyo-Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Ailelerin Okul Oncesi Egitimine bakis acis1
@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
® Goag,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam)

® Sosyal Iliskilerin zayiflamas1

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Teknolojinin hizli gelisimi

® Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Havva ve su kirliligi
e Toprak yapisi ve bitki ortiisii
e Iklim degisikligi ile ilgili politikalar




2.9 GZFT Analizi
GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz
caligsanlar1 ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢gen anketlerden ¢ikan sonuglar
asagida belirtilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Ovakislacik lk-Ortaokulu tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya
da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlara giiclii yonler boliimde yer verilmektedir.

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu’nun zayif yénleri kisminda okulun basarisini etkileyebilecek eksikliklere ya da gelismeye agik alanlarina yer
verilmistir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri lyilestirmeliyiz?” sorusuna cevap aranmistir.
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar kisminda, Ovakislacik {lk-Ortaokulu’nun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul igin avantaj saglamas1 muhtemel olan etken ya da
durumlar belirtilmektedir. Tehditler kism1 ise okulun kontrolii disinda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlar1 icermektedir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére degiskenlikler olabilir. Zay1f olarak goriilen bir madde firsat olarak
degerlendirilebilir.

Ovakislacik IlIk-Ortaokulu’nca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun giiglii ve zayif ydnleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit
olarak goriilen unsurlara Tablo 31 ‘de yer verilmistir.



Tablo 31 GZFT Listesi Tablosu

Tablo. 31 GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
* Smif mevcutlarinin *Tasimali egitim ve *Okulumuzun g¢evresinde 6zel | *Degisen ekonomik kosullar
kalabalik olmamasi kilttirel farkliliklar sektoriin olmasi *Kiiresel iklim degisikligi

*okulda etiit, kurs
caligmalarinin yapilabilmesi
*Calisanlar aras1 ekip
ruhunun olmasi

*Geng ve istekli 6gretim
kadrosunun olmasi

*Okul bahgesi, oyun
alanlarinin olmasi
*Simiflarin hepsinde akilli
tahta olmasi

*Giivenlik kamera sisteminin
olmasi

*Karar alma siirecinde
calisan ve paydaslarin
gOriisiiniin alinmast
*Esitlik, liyakat, anlayis

nedeniyle akademik
basari istenilen diizeyde
degildir.

*Qgrencilerin akademik
seviyelerinin diisiik
olarak gelmesi
*QOgrencilerin lise ve
tiniversite okuma
isteklerinin az olmast
*Velilerin yapilan
toplantilara katilimin az
olmasi

*Okul biitgesinin yetersiz
olmasi ve Okul Aile
Birligi gelirinin az
olmasi.

Tasimal1 egitim sebebi
ile okul-veli isbirliginin
yetersiz olmast

*Okulumuzun kdyde olmast
*Ust politika belgelerinde
egitime genis ve dnemli bir
alan ayrilmasi

*Teknolojik imkanlarin
gelismesi ve gelisen
teknolojinin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

*G0og alan bir bolge olmasi sebebiyle sosyo-kiiltiirel
farkliliklarin ¢ok olmasi.

*Obezite ve dijital bagimlilik

*Meydana gelebilecek dogal afet ve salgin hastaliklar




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plani incelendiginde Covid-19 salgini ve 6 Subat depremi sebebi ile genel hedeflere tam olarak
ulasilamadig: tespit edilmistir. Ovakislacik Ilk-Ortaokulu’nun 6zellikle salgin sebebi ile egitime ara vermesi, dgrencilerin uzaktan egitime
katilmamalar1 hedeflenen amaglara ulasimi ¢ok zorlagtirmistir. Bu sorunu giderebilmek amaciyla okulun egitim-6gretime baslamasindan itibaren
ogrencilerin ek calismalar, 6grenci koglugu, rehberlik hizmetleri verilmektedir Tam anlamiyla gerekli hedeflere hala ulasilamamasi sebebi ile
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken hedefler arasinda eksikliklerin giderilmesi i¢in ek calismalara ve takviye kurslarina devam edilmesi
gerektigi kararina varilmastir.

Mevzuat bakimindan durum analizi yapildiginda 6zellikle covid-19 sebebi ile eksik kalan kazanimlarin yeni miifredatta uygun sekilde
yerlestirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple Milli Egitim Bakanligi’nin Stratejik Plani, Mevzuat degisiklikleri ve yapilan giincellemeler diizenli
olarak takip edilmelidir ve edilmektedir.

Paydas Analizi incelendiginde 6zellikle velilerin egitim-6gretime ilgisizligi, goc¢ alan bir bolgede olmamiz sebebi ile 6grencilerin donem
icin nakil gelmelerin ve nakil gitmelerin siklig1, sosyo-kiiltiirel farkliliklarin ¢ok olmas1 gerekli okul bagarisini arttirmada yetersizlik olarak tespit
edilmistir. Bu yetersizligi en aza indirmenin tek yolu egitim-6gretimin 6neminin velilere aktarilabilmesidir. Bunun igin aileler ile iliskileri
giiclendirecek bir sistem kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadar.

En gii¢lii 6grenme yontemlerinden biri de akran 6grenmesidir. Yeni gelen 6grencilerin veya farkli kiiltiirden gelen 6grencilerin tek bir okul
kiiltiiriine sahip olmasini saglamak zordur. Bu sebeple 6grenciler arasi ortak bir kiiltiir olusturabilmek amaciyla okul geneli 6grenciler arasi
faaliyetler hazirlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin donem sonlarinda uygulamaya gec¢ilen son hafta uygulanan
etkinlikler, “Yiiz Yiize 100 Cocuk Oyunu.” , “Dilimizin Zenginlikleri.” Vb. daha ¢ok uygulamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu’na mali olarak yeterli destegin olmamasi ulasilmak istenen hedefler acisindan zorluk olusturmaktadir. Bu
zorlugun giderilmesi ve gerekli maddi kaynagin saglanabilmesi i¢in ek ¢aligmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

BOLUM III: GELECEGE BAKIS
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, genis goriisliiliik, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1 MISYONUMUZ:

Tirk milli egitiminin genel amaclar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diisiinme yetenegi ile
donatilmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarini kendine rehber edinmis, bilim ve teknolojiden yararlanmasini
bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler yetistirmek

3.2 VIZYONUMUZ



Bilimsel gelismeler 15181nda; egitimin dniindeki engelleri asarak, cagdas egitim 6gretim anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini
benimseyerek geng ve dinamik kadromuz ile resmi okullar arasinda egitimde lider olmak.
3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere kars1 sonug
odakl1 yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege
hazirlamaktir.

Sorumluluk sahibi,

Ozgiiven kazandirici,

Farkindalik olusturan,

Biitlin gelisim alanlarina katki saglayan,
Yenilige ve degisime agik,

Kosulsuz sevgi, saygi ve giiven,

Bilimsel diisiinme,

Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,
Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

YVVVVVVVVVYVYYYVYY



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag ve hedeflere ulagilmasi konusunda gerekli biitgenin yeterliligi ile ilgili baglanti kurmak yeni bir biitge sistemine gecilmesi ile birlikte
daha kolay hale gelmistir. Bu amagla Ovakislacik Ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yapilan amag, hedef ve belirlenen stratejilere
ulagmak icin gerekli biitge ile ilgili calismalar yiiriitiilmiis ve asagida tablolar halinde bunlar gosterilmistir.
4.1 Amagclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin Kurumsal Kapasite ile ilgili 2 amag, Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim ile ilgili
1 amag ve Egitim-Ogretimde Kalite konusunda 1 amag olmak iizere 2024-2028 Ovakislacik Ilk-Ortaokulu Stratejik Planinda toplamda 4 amaca
yer verilmisti.
4.2 Hedefler

Amaglar gergeklestirmek i¢in dngdriilen ¢ikti ve sonuglarin belirlenmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesine hedef
denir. Miktar ve zaman bakimindan ifade edilen hedefler amaglara uygun olarak belirlenmistir. Kurumsal Kapasite ile ilgili 1. Amag i¢in 1, 2.
Amag i¢in 1 olmak iizere 2 hedef; Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim ile ilgili 1. Amag igin 1 hedef, Egitim-Ogretimde Kalite konusunda 1. Amag
icin 1 hedef olmak {izere toplamda 4 hedef belirlenmistir.

4.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, Ovakislacikilk-Ortaokulu’nun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gdsteren ve performansinin
Olgilebilir Sl¢timleridir. Okul tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli ¢alismalar yapilarak yeterli gostergeler tespit edilmistir.
Kurumsal Kapasite 1. Amag 1. Hedef i¢in 4 Performans gostergesi, 2. Amac 1. Hedef igin 2 Performans gostergesi, Egitim —Ogretime Erisim ve
Katilim 1. Amag 1. Hedef icin 4 performans gostergesi ve Egitim-Ogretimde Kalite 1. Amag 1. Hedef i¢in 3 Performans gdstergesi olmak iizere
toplamda 13 performans gostergesi belirlenmistir.



Tema: KURUMSAL KAPASITE

Okul: OVAKISLACIK ILK-ORTAOKULU

Amag 1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecek

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 1. Yl |[2. Y1l |3.y1l 4.Y1l 5. Y1l |izleme Sikhg Rapor Sikhig
Etkisi (%) |Degeri (Ay) (Ay)

PG 1.1.1 Yapilan tadilat 40 1 2 1 | 1 | 3 6

sayis1

PG 1.1.2 Okul bahcesinde

oyun alanlarinin 6grenci

talepleri dogrultusunda 20 0 ! ! ! ! ! ! 6

diizenlenmesi (0-1)

PG 1.1.3 Okul bahcesinde

cevre diizenlemesi 15 0 1 1 1 1 1 1 6

yapilmasi(0-1)

PG 1.1.4 Simflarda

bulunan ogrenct 25 0 1 1 1 1 1 6 6

siralarinin yenilenmesi (0-

1)

Koordinator Birim Ovakislacik I1k-Ortaokulu Idaresi

Is birligi Yapilacak Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Veliler, Ogretmenler
Birimler
1.Degisen ekonomik kosullar sebebi ile yeterli maddi kaynagin bulunamamast
Riskler 2.Yapilacak yenilikler i¢in bina iginde yeterli yerin olmamasi
Stratejiler 1.0kul bahgesine dgrenciler i¢in oyun alanlari ¢izilecek.
2.0kul bahgesine ¢evre diizenlemesi yapilacak.
3.0kul tadilatlar i¢in gerekli makamlarla yazismalar yapilacak
4.Ogrenci siralarinin yenilenebilmesi i¢in malzeme talebinde bulunulacak.
Maliyet Tahmini 1.200.000,00 TL
Tespitler 1.Gerekli yazismalarin yapilmis olmasi, gelen yardimin yeterli olmamasi.

2.Cevre diizenlemesi i¢in alinan malzemelerde eksikliklerin olmasi
3.0grencilerin bahge icin istedikleri oyun alan1 hususunda ki fikir gesitliligi sebebi ile ortak bir oyun alani
kararina daha varilamamis olmasi.




Ihtiyaclar

1.Yeniden yazigmalar yapilmasi
2.Eksikliklerin belirlenerek tamamlanmast
3.En ¢ok 6grencinin talep ettigi maddelerden baslayarak oyun alanlarinin yapilmasi

Tema: KURUMSAL KAPASITE

okul : OVAKISLACIK ILK-ORTAOKULU

Amag 2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasai saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe |Baslangic [1.Y1ll [2.Yd |3.y1l [4.Y1 |5. Izleme |Rapor Sikhg
Etkisi | Degeri (%) (%) (%) |[(%) (Yl |[Sikhg |(Ay)
(Y0) (%) (Y0) |(Ay)

PG 2.1.1 Bir y1l
icinde hizmet
ici egitim alan
yonetici ve
O0gretmen orani
(en az 4 tane)

50 70 7 80 85 90 95 3 6

PG 2.1.2
Uzaktan
hizmet ici
egitime katilan
O0gretmen orani
1yl
icinde)(En az 4
tane)

50 40 45 50 55 60 65 1 6

Koordinator
Birim

Ovakislacik ilk-Ortaokulu Idare ve Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanligi, I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmen Bilisim A1, Uzaktan Egitim Kapis1, Ogretmen Gelistirme
ve Yetistirme Genel Miidiirliigii

Riskler

1.Ogretmenlerin yiiz yiize egitim icin gitmeleri durumundan dgrencilerin egitim-dgretiminde aksakliklarin olusmas.




Stratejiler 1.Hizmet i¢i egitimlerin haftalik takibinin yapilmasi.
2.Istenilen hizmet ici egitim igin talepte bulunulmasi.
3.Uzaktan hizmet i¢i egitimlerin diizenli takip edilmesi.
Maliyet 300.000,00 TL.
Tahmini
Tespitler 1.Hizmet ici egitim bagvurusu yapilmasina ragmen Milli Egitim Bakanligy/il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
onaylanan egitim sayis1 azdir.
2.Ogretmenlerin ilgisine gore olan egitimler bransina uymadig1 icin segememektedir.
3.Meslege uygun hizmet i¢i egitim bazen bulunamamaktadir.
Ihtiyaclar 1.Farkl: tarihteki ayn1 egitimlere bagvurmak.

2 Istenilen hizmet i¢i egitim igin talepte bulunmak.

Tema: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul: OVAKISLACIK ILK-ORTAOKULU

Amag 3

Ogrencilerim egitim-6gretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic |[1. |2. |3 4. |5. |izleme |Rapor Sikhg

Etkisi | Degeri Y [Yd |yl (Yl [Y |[Sikhi@ |(Ay)
(o) (“o0) (Y%0) | (Y0) | (Y0) | (Vo) | (%0) | (AY)

PG 3.1.1 Bir egitim-6gretim

yilinda destekleme ve yetistirme 25 60 65 1 70 | 75 | 80 | 90 6 6

kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani(%)




PG 3.1.2 Kursa devam eden

ogrenci orani (%) 25 75 80 | 85 | 90 | 95 [ 100 6 6
PG 3.1.3 Iyep Kursuna katilan

ogrenci Orani (%) 25 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 1 6
PG 3.1.4 20 Giin ve Ilkokul 2.6 2.2 11.7511.50|1.00 | 0.7 1 6
iizeri 0ziirsiiz 25

devamsizlik yapan

O0grenci orani Ortaokul 2.6 2.2 |1.7511.50(1.00| 0.7 1 6

Koordinator Birim

Ovakislacik ilk-Ortaokulu Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii

1.Tasimal1 okul olmasi sebebi ile 6grencilerin kurs ¢ikisinda evlerine gitmelerinde sorun olmasi.
2.Velilerin 6grencilerin gelis gidislerindeki arag bulma sikintisi sebebi ile kursa kalmalarina onay
vermemesi.

3.Hastalanan 6grencilerin hemen doktora gotiiriilmemesi sebebi ile 6ziirsiiz devamsizliklarin artmasi

Riskler

Stratejiler 1.Ogrencilerin kurs ¢ikislarinda velileri ve okul aile birligi ile goriisiip ara¢ ayarlamak veya 6zel
servis tutmak.
2.Veliler ile goriisiip Iyep kursuna kalan tasimali 6grencilerin ¢ikislarda ailesi tarafindan alinmasini
saglamak veya 6zel servis tutmak.
3.Hastalanan 6grencilerin hemen doktora gotiiriilmesi gerektigi maddesini veli toplantilarina eklemek
ve gerekirse veliler ile goriigmek.

Maliyet Tahmini 800.000,00 TL

Tespitler 1.Kursa katilimin zamanla azalmasi.
2.Kurslarda kalitenin sartlardan dolay1 diigmesi
3.1lkokullarda ITYEP kursuna katilimin az olmasi

Ihtiyaclar 1.Veliler ile bireysel goriisme yapma

2.Ulasim i¢in eksiklikleri giderme




Tema: EGITIM-OGRETIMEDE KALITE

Okul: OVAKISLACIK ILK-ORTAOKULU

Amac 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic (1. |2. |3. |4. |5. |izleme |Rapor Sikhg
Etkisi | Degeri Yil (Yl [yl [Y [Yil |[Sikhg1 |(Ay)
(o) (o) (Y0) [ (%) | (%0) | (Y0) | (Y0) | (AY)
PG 4.1.1 Okulda bir egitim-
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 40 85 90 | 91 | 92 | 95 | 95 5 6
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 68retim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 30 45 50 | 55 | 60 | 65 | 70 5 6
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.3 Okulda bir
egitim ve 6gretim Tlkokul 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 3 6
yilinda Yiiz Yiize 100
Cocuk Oyunu 30
kapsamnda enaz1 | ) o000 60 | 65|70 |75]80 |85 | 3 6
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Ovakislacik Ilk-Ortaokulu Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, 6grenciler, veliler, Okul aile birligi

Riskler

1.Toplum hizmeti i¢in okul saati disinda, okul digina ¢ikilmasi gereken durumlarda velinin izin
vermemesi

2.Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler esnasinda olusabilecek kazalar

3. Yiiz yiize 100 Cocuk Oyunu kapsaminda, 6gretim asamasinin baslarinda olabilecek ufak kazalar




Stratejiler 1. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlemek

2.0kul bahgeleri cocuk oyunlarina gore diizenlenecek

3.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi arttirtlacak.

Maliyet Tahmini 750.000,00 TL
Tespitler 1.Kuliip saatinin ders saatleri i¢inden ¢ikarilmasi sebebi ile kuliip faaliyetlerini tam olarak
yapamamak.

2.Ders saati disindaki ¢alismalara cogu velinin onay vermemesi.
3.Ayrica Kuliip saati yapilacak ders saatinin olmamasi

Ihtiyaclar 1.Toplum Hizmeti caligsmalarinin ders programina konmasi talepte bulunmak.
2.0kul bahgesindeki diizenlemenin tamamlanmasi
3.Yapilmis olan diizenlemelerin belli siirelerle yenilenmesinin yapilmasi

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Ovakislacik Tlk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda toplamda 4 amag, 4 hedef ve 13 performans gostergesi belirlenmistir. Bunlarin
gerceklestirilebilmesi i¢in okulumuzca bazi stratejiler belirlenmis ve bu stratejilere yukaridaki tabloda yer verilmistir. Stratejiler secilirken 6zellikle
amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemlere dikkat edilmis, alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve
olumsuz yonleri incelenerek en uygun stratejiler tespit edilmistir.

Kurumsal Kapasite 1. Amag 1. Hedef icin 4 Strateji, 2. Amac 1. Hedef igin 3 Strateji, Egitim —Ogretime Erisim ve Katilim 1. Amag 1.
Hedef icin 3 Strateji, Egitim-Ogretimde Kalite 1. Amag 1. Hedef icin 3 Strateji belirlenmis olup toplamda 13 Stratejiye yer verilmistir.

4.5 Maliyetlendirme
Ovakislacik ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda amag, hedef, performans gostergesi ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi ile birlikte karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunulmaktadir. Maliyetlendirme yapilirken
asagidaki amaclar g6z 6niinde bulundurulmustur.
2024-2028 Stratejik Plan1 maliyetlendirilmesi yapilirken dikkat edilen hususlar:
a. Hesaplamalar yapilirken 2024 yilinin maliyetleri lizerinden aritmetik artig oraniyla gelecek 5 yil hesaplanmigtir.
b. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

c. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri hesaplanmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Yapilan galisma ile birlikte son iki yildaki artis goz dniinde bulundurularak Ovakislacik ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 5 yillik
maliyetlendirmesi sonucunda okulumuzun tahmini olarak 3.425.000 liralik harcama yapacagi Ongoriilmektedir. Bunu gosteren
maliyetlendirme tablosuna asagida yer verilmistir.




Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 30.000 200.000 250.000 300.000 420.000 1.200.000
Hedef 1.1 30.000 200.000 250.000 300.000 420.000 1.200.000
Amac 2 25.000 30.000 45.000 90.000 110.000 300.000
Hedef 2.1 25.000 30.000 45.000 90.000 110.000 300.000
Amac 3 80.000 100.000 150.000 200.000 270.000 800.000
Hedef 3.1 80.000 100.000 150.000 200.000 270.000 800.000
Amag 4 75.000 100.000 140.000 210.000 225.000 750.000
Hedef 4.1 75.000 100.000 140.000 210.000 225.000 750.000
e Lol 50.000 60.000 75.000 90.000 100.000 375.000
Giderleri

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla iki aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2023 Yili dikkate alinarak 2024-2028 Stratejik Plani‘nin Amag ve Hedefleri dogrultusunda izleme yapilmis ve asagidaki tablolarda yer
alan degerlendirmeler belirlenmistir.

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu Amac. 1

Al Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecek
H1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Performansi % 75
Sorumlu Birim Ovakislacik I1k-Ortaokulu Idaresi
Performans Gostergesi Hedefe |Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)

Etkisi Baslangic Doénemindeki Y1l | Dénemindeki

(%) Degeri *(A) |Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)




PG 1.1.1 Yapilan tadilat

40 0 1 1 100
sayis1
PG 1.1.2 Okul bahcesinde
oyun alanlarmmin égrenci 20 0 1 1 100

talepleri dogrultusunda
diizenlenmesi (0-1)

PG 1.1.3 Okul bahcesinde
cevre diizenlemesi 15 0 1 1 100
yapilmasi(0-1)

PG 1.1.4 Simiflarda bulunan
ogrenci siralarinin 25 0 0 0 0
yenilenmesi (0-1)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 - PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.4 i¢in performansin %0 oraninda gergeklestigi gdzlenmis, maddi kaynagin bulunmas: ile
birlikte Dorttepe Ortaokulu'ndan baslayarak siralarin yenilenmesi islemine gecilecektir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.1 % 36,5

Performansi

Sorumlu Birim |Ovakislacik ilk-Ortaokulu Idare ve Ogretmenleri




PG 2.1.1 Bir y1l
icinde hizmet ici
egitim alan
yonetici ve
O0gretmen sayisi
(en az 4 tane)
PG 2.1.2
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan 50 37 40 38 33
O0gretmen sayisi
(1 yil icinde)(En
az 4 tane)

50 45 50 47 40

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 %40 oraninda ger¢eklesmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansin %33 oraninda gergeklestigi gézlenmistir.

Kurumda calisan 6gretmen ve idarecilere hizmet i¢i egitim (yiiz yiize ve uzaktan olmak iizere) hususunda bilgilendirme ve
hatirlatmalarin sik sik yapilmasi saglanacaktir.

H3.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 3.1 Performansi % 90

Sorumlu Birim Ovakislacik ilk-Ortaokulu Idaresi

Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme [zleme Performans (%)

Etkisi (%) Doénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki
Baslangic | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri (%) |Deger (%) Degeri (%)




PG 3.1.1 Bir egitim-6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani(%)

25 50 55 55 100
PG 3.1.2 Kursa devam eden 6grenci orani (%)

25 75 80 85 100
PG 3.1.3 Iyep Kursuna katilan égrenci Orani (%)

25 60 65 63 60
PG 3.1.4 20 Giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
O0grenci orani

25 4,23 3,80 2,10 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 3.1.1 ve PG 3.1.2 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.3 i¢in performansin %60 oraninda gerceklestigi gozlenmis, kursa katilamayan 6grencilerin tagimali olmasi
sebebi ile eve gidecekleri ara¢ bulunamamis. Gelecek yillarda bu konuya ¢6ziim bulunmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitilmeye baslanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.3 i¢in performansin % 100 oldugu goriilmiistiir.

H4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
Hedef 4.1 71,00%

Performansi

Sorumlu Birim Ovakislacik Ilk-Ortaokulu Idaresi




PG 4.1.1 Okulda
bir egitim-
ogretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

40 85 87 87 100

PG 4.1.2 Bir
egitim ve 6gretim
yilinda en az iki
sosyal
sorumluluk ve 30 55 58 56 33
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.3 Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
Yiiz Yiize 100
Cocuk Oyunu
kapsaminda en az
1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30 50 60 59 80

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.2 i¢in performansin %33 oraninda gergeklestigi gézlenmis, sosyal kuliip faaliyetlerinin 2. dénemde istikrarl
bir sekilde devam etmesi ile birlikte hedeflenen orana ulasilacag: goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.3 i¢in ise performansin %80 oraninda gerceklestigi gdzlenmistir. Oyun alaninin diizenlenme isinin bitmesi ile
birlikte belirlenen hedefe ulasilacagi gozlenmektedir.

6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler:




Matrisler, 6gretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonu¢larindan paydas analizi
boliimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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